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PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL/MA

DECRETO N° 865, DE 08 DE MAIO DE 2023.

“INSTITUI O PLANO WMUNICi=-
SEGURANGA PUBLICA- PLA -
AMBITO DO MUNICIPIO DE BAC:.-
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”

O PREFEITO MUNICIPAL DE BACABAL/MA, no uso de suzs
constitucionais e legais, e as que lhe sdo conferidas pela Lei Orgéanica . 0 .
demais normas correlatas, e

CONSIDERANDO as disposi¢des contidas na Lei Federal n® 13.675, de " -
2018, em especial a de seu artigo 22, § 5°, que estabelece, como obrigatérz & - -
do Plano Municipal, tendo como base o Plano Nacional de Seguranga Publice =
Defesa Social;

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Sc- .

pela Lei n® 13.675, de junho de 2018;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria MJSP N°® 114, de 29 de julho de 207 -
institui o Programa Nacional de Fortalecimento da Gestao Municipai de =
Puablica como instrumento de realizagéo de agdes estratégicas parz © ..

de metas do Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social,
CONSIDERANDO a exigéncia prevista no Edital de chamamento pubiicz -
(Adesao ao Programa Nacional Seguranga nas escolas).

DECRETA:

Art. 1°. Fica instituidlo o PLANO MUNICIPAL DE SEGURANGCA PUBL: .
PLAMUSP, no ambito do Municipio de Bacabal, para o periodo de 2023 2 20
atendimento ao disposto no art. 5° § do art. 22 da Lei Federal n® 13.675/27 -
sera regido nos termos do anexo unico deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Bacabal-MA, 08 de 120

EDVAN FARIAS DE BRANDAO
Prefeito Municipal de Bacabal



PLANO MUNICIPAL L.
SEGURANCA PUBLICA
BACABAL-MA - PLAMUS*




01.INTRODUGAO - HISTORICO

O Municipio de Bacabal -MA foi criado em 17 de abril de 1927
Lei Estadual n® 932/20 e esta situado na maior concentrag@o urbana do V&
sendo localizado pelas seguintes coordenadas geogréficas: 4°13'30"S e 4445~
De acordo com o ultimo Censo/IBGE/2022, conta, atualmente, com
habitantes, distribuidos por uma area de territorial de 1.683 km?.

A Seguranga Puablica é um tema sempre atual, complex..

delicado, mas, na ultima década os municipios vém desempenhando um ..
protagonismo nas tomadas de decistes, desenvolvimento e execucéc .-
publicas, em especial na area da seguranga de prevencao e combaie a v:ui.
criminalidade, sendo regida no Brasil pelo artigo 144 da Constituicao Federal. ..
estabelece que “a seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidacs © -
todos, € exercida para a preservagdo da ordem publica e da incolumiazd-
pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes oOrgdos: policia federai. oo
rodovidaria federal; policia ferroviaria federal; policias civis; policias militares & co -
de bombeiros militares”.

Considera-se, assim, que os governos estaduais sdo os ageii.s: -
na provisdo da Seguranga Publica no Brasil, concentrando recursos e compeata o - :
como as policias militares e civis. A meng¢gao ao poder municipal aparece nc -
8°, que estabelece que os Municipios poderdo constituir guarcz-
destinadas a protegao de seus bens, servigos e instalacdes.

O Municipio de Bacabal -MA, localiza-se entre as capitais de Sao L. -
(240km) e Teresina-Pl (268,3 km) e € ponto de partida para estas e demais .
brasileiras, sendo cortado pelo rio Mearim e a BR 316. Por esta razae. .
constante de movimento e deslocagdo de pessoas para muitos lugares, ...
internamente quanto para fora do Municipio.

Devido a sua vocagao pesqueira, agropecuaria e comercial. coriz -
com a maioria dos municipios brasileiros, Bacabal -MA, com o crescimento c.r.. ..
da populacdo, acabou atraindo a criminalidade para dentro de seu termic -
Um exemplo emblematico dessa criminalidade organizada, que =<
nacionalmente, ocorreu em novembro de 2018, num assaltado cinema.c . .
uso de explosivos € armas restritas, de grosso calibre, onde foi levado dc - -
Brasil a vultosa quantia de, aproximadamente, R$100.000.000,00.

O crime organizado, envolvendo ai o traéfico de drogas, = -

presente e & muito atuante neste Municipio, colocando em risco a pop.i - -



sobretudo a de jovens e adolescentes que estudam. O centro da cidaci= -

como local de maior concentragdo de crimes de qualquer modal.=. -

area proxima ao Terminal Rodoviario. Diante dessa conjuntura, a Sco o
Administragcdo do municipio de Bacabal -MA apresenta, neste trabalhc. « & .
MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA (PLAMUSP) com a finalidage = -

o sistema de seguranga publica no municipio de Bacabal, por meio de aci.s
modernizagdo, ampliacdo, protegao do patrimonio publico, qualificagdo e interacic ¢ -
forcas de seguranga, garantindo os direitos humanos e a prevencdo e comtzi.
violéncia e do crime.

02. O QUE E 0 “PLAMUSP”

Art. 1° do PNSPDS.

Art. 1° Esta Lei institui o Sistema Unico de Seguranga Pitiicz ©.. -
s e cria a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defzsz -

(PNSPDS), com a finalidade de preservagdo da orcen:

incolumidade das pessoas e do patrimoénio, cov ~ -

conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos orgzcs oo -

publica e defesa social da Unido, dos Estados, do Disuiic = -

dos Municipios, em articulagao com a sociedade.

E um documento que fundamenta, regulamenta e orienta a proccs -
execuc¢ao de politicas publicas de seguranga e defesa social do municipic, pz =
periodo determinado. Constitui-se de uma ferramenta de gestdo local utilizada car=
definir diretrizes, agbes e metas para prevenir € reduzir a violéncia urbana. garz =
a vida, a liberdade, a integridade, a mobilidade urbana e o direito ao traba! =

patriménio das pessoas

03. POR QUE INSTITUIR O “PLAMUSP”?

O PLAMUSP, além de estabelecer politicas publicas de se;. -
municipal para os préximos anos, € um dos requisitos estabelecidos pela L= =~
n® 13.675/2018 (Sistema Unico de Seguranga Publica), no seu i
Ademais, o Plano de Seguranga € uma ferramenta de gestao local utiizz .
definir as diretrizes, agdes e metas para reduzir e prevenir a violéncia uri:
garantindo a vida, liberdade, integridade, mobilidade urbana e o direito ao trat- -
ao patriménio das pessoas.

Tendo exposto, este plano justifica-se ndo sé para que o Munic. .

cumpra a exigéncia legal prevista, mas também por ser eficaz no direciora+:--
planejamento das atividades anuais.



04. A FUNDAMENTAGAO LEGAL DO “PLAMUSP”

» A Lei Federal n® 13.675/18, conhecida como Lei do SUSF :5.=
UNICO DE SEGURANGA PUBLICA), estabelece no art. 22 que os Estados
os Municipios deverdao, com base no Plano Nacional de Seguranc: ~
Defesa Social, elaborar e implantar seus planos correspondentes em ..
anos a partir da publicagéao do documento nacional, sob pena de ndo podersr~ == -
recursos da Unido para a execu¢ao de programas ou agdes de seguran: -
defesa social.

» Portaria MJSP N° 114, de 29 de julho de 2022, que institui ¢ = .
Nacional de Fortalecimento da Gestao Municipal de Segurancga Publica.

> Lei 1.385/19, que dispoe sobre a criagdo do CONSELHO MUNIC! -
SEGURANGA PUBLICA-COMSEG, no municipio de Bacabal.

» Decreto n° 862, de 20 de abril de 2023, que dispde sobre a criagaoc o¢
Observatorio Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social - OSEPR
escolas e nos seus entornos, da Cidade de Bacabal/MA, e da outras prov.e- .-

05. OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL

Tragar as diretrizes de politicas de seguranga pablica para os
anos, que tera avaliagido periddica para verificar o cumprimento .-
estabelecidas no plano municipal de seguranga.

Além desse objetivo central, € fundamental que este Pianc ..
gestao integrada das agbes dos setores presentes no Municipio, ou seja: a) Polici:
Militar; b) Policia Civil; ¢) Corpo de Bombeiros; d) Ministério Publicc. -
Defensoria Publica; f) OAB; g) Conselho Tutelar; h) Delegacia da Viuite::
Secretaria de Administragdo e Planejamento; j) Secretaria Municipai c=
Educagdo; k) Secretaria de a¢cdo social; I) Seguran¢a Privada; m) Soci=c/-~
Civil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

| - Estimular e apoiar a realizagdo de ag¢oes de prevercac =
criminalidade, com prioridade para aquelas relacionadas a letalidadz .
jovem negra, das mulheres e de outros grupos vulneraveis;

Il - Estimular a produgéo e a publicagédo de estudos e diagnd<i':
formulagéo e a avaliagio de politicas publicas;



Il - estimular a padronizagéo da formagao, da capacitacao < - -
dos profissionais de seguranga publica no &mbito municipal;

IV - Estimular a concessao de medidas protetivas em favor ce cex
situacao de vulnerabilidade;

V - Priorizar politicas de redugéo da letalidade violenta;

VI- Reduzir a violéncia nas escolas;

VIl- Reduzir as mortes no transito;

VIl - Fortalecer as agbes de prevencao e repressao aos crimes cibernétis

O PLAMUSP, além de adequar o Municipio para atendimento zc Sit. .
UNICO DE SEGURANGA PUBLICA - SUSP, definira as metas e agoes, pars 7.
Governos da Unido, do Estado e do Municipio planejem e incluam &
orcamentos e Planos Plurianuais (PPA’s), Programas e Projetos ..
prevengdao € ao combate da violéncia e da criminalidade, inclusive z:.-
assisténcia social, educacional, cultural e esportiva e de infraestrutura urpa::s

06. PRINCIPIOS APOIADORES DO “PLAMUSP”

| - Respeito ao ordenamento juridico e aos direitos e garantias inci -
e coletivos;

Il- Protegcdo dos direitos humanos, respeito aos direitos fundameniaiz -
promogao da cidadania e da dignidade da pessoa humana;

Il - Eficiéncia na prevengédo e no controle das infragdes penais:

IV - Eficiéncia na repressdo e na apuragéo das infragdes penais-

V - Eficiéncia na prevengao e na redugado de riscos em situacoz.

s emergéncia e desastres que afetam a vida, o patrimdnio e 0 meio ambients

VI - Participagao e controle social,

VIl - Resolugao pacifica de conflitos;

VIl - Uso comedido e proporcional da forga;

IX - Protegéo da vida, do patriménio e do meio ambiente;

X- Relagao harménica e colaborativa entre os Poderes;

Xl - Transparéncia, responsabilizacio e prestacao de contas.

07. DIRETRIZES - PRINCIPAIS PRINCIPIOS APOIADORES DQ “PiLat i7"

I - Atendimento imediato ao cidadao;
I - Planejamento estratégico e sistémico;



[ll - Fortalecimento das agbes de prevengdo e resolucdo pacifi-:
conflitos, priorizando politicas de redugao da letalidade violenta, com & 7z: -
grupos vulneraveis;

IV - Atuagdo com base em pesquisas, estudos e diagnosticos em arz =
interesse da segurancga publica;

V - Atendimento prioritario, qualificado e humanizado &s .5 -
situa¢do de vulnerabilidade;

VI - Participagao social nas questées de seguranga publica.

08. ETAPAS DE CONSTRUGAO DO “PLAMUSP”
8.1. CRIAGAO DE UMA COMISSAO PARA A ELABORACAGC - .
“PLAMUSP”

A Comissao interdisciplinar que foi criada a partir de representani=:
liderangas ligadas a segurang¢a, mobilidade, transito, educagdo e defesa civ.
Secretaria de Educag¢do cumpriu seu papel de forma efetiva na medida em gue i=
levantamento do numero de escolas do Municipio de Bacabal, tanto da zor=
como da zona rural, assim como o numero de alunos do Ensino Integral. = -

e Educagado Especial, conforme discriminado abaixo:

CENSO 2022

ZONA URBANA:

» TOTAL DE ESCOLAS: 40

»ED. INTEGRAL + ED. FUNDAMENTAL + ED. ESPECIAL
» TOTAL DE ALUNOS: 4.590

ZONA RURAL.:

» TOTAL DE ESCOLAS: 64

»ANEXOS: 08

»ED. INTEGRAL + ED. FUNDAMENTAL + ED. ESPECIAL
» TOTAL DE ALUNOS: 1.495

O plano foi estruturado baseando-se, ainda, em eixos estratégicos
foram construidos a partir do reconhecimento de que as politicas oooi
preven¢ao a violéncia e a criminalidade devem valorizar a vida e contribuir st = -
para a construg¢ao de uma cultura de paz.

8.2. ANALISES DAS INFORMAGCOES E DIAGNOSTICO L. .
NO MUNICIPIO DE BACABAL

Mediante Oficio, dirigido aos diversos érgaos que estdo correlaciornz:
area da Seguranga Publica neste Municipio, como Policia Militar Fc!i- -
Corpo de Bombeiros, Delegacia da Mulher, Secretaria Municipal ¢z 1.



" Conselho Tutelar, SAMU, etc., colhemos os seguintes dados que, no co- .
fornecem uma visdo panoramica da violéncia no Municipio de Bacau-
contexto. Os dados seguintes sao referéncias fornecidas pelos 6rgacs =: -+
e aludem a média de ocorréncia dos anos de 2021 e 2022.

1. DADOS FORNECIDOS PELA POLICIA MILITAR:
oDELITOS DE FURTO E ROUBO: 510
¢ESTUPRO CONTRA HOMEM: 01
¢ESTUPRO COMETIDO CONTA MULHER: 15
oHOMICIDIO CONTRA HOMEM: 34
eHOMICIDIO CONTRA MULHER: 02
eMEDIA DE IDADE DOS AGRESSORES: 26-52
eMEDIA DE IDADE DAS VITIMAS: 14-82
eSUICIDIO COMETIDO POR HOMEM: 13
eSUICIDIO COMETIDO POR MULHER: 02
eMEDIA DE IDADE DOS SUICIDAS: 14-88

2. DADOS FORNECIDOS PELA POLICIA CIVIL:
*INJURIA: 228

¢AMEACA: 246
eLESAO CORPORAL: 204
¢ESTUPRO: 12

eTENTATIVA DE ESTUPRO: 06
«DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA: 06

3. DADOS FORNECIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER - = =
REAIS SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA CONTRA MULHER

ANO DE 2022 o
ANO DE 2023 05 até 24/0% -
Mulheres confessando algum tipo de violéncia 10
domeéstica
Média de idade das vitimas 21-5¢

4. DADOS FORNECIDOS PELO SAMU:
oFERIMENTO POR ARMA BRANCA: 55

oFERIMENTO POR ARMA DE FOGO: 31
eCOLISAO CARRO X MOTO: 95
oACIDENTE DE MOTO (GERAL): 342
eCOLISAO MOTO X CAMINHAOQ: 06
eCOLISAO CARRO X BICICLETA: 04



¢COLISAO MOTO X MOTO: 92
eATROPELAMENTO: 08
eAGRESSAO (GERAL): 35

eAGRESSAO CONTRA MULHER (TOTAL DE CHAMADAZ

PEDRIATICAS, PSIQUIATRICAS): 12.
eCAPOTAMENTO (TOTAL DE CHAMADAS): 06
¢CHAMADAS POR TODAS AS CAUSAS (EXTERNAS, C..o -

CLINICAS, GINECO-eOBSTETRICA, GINECO-OBSTETRICA, PEDR!: ..

PSIQUIATRICAS): 12.459

5. DADOS FORNECIDOS PELO CONSELHO TUTELAR - CASOS
FREQUENTES DE DENUNCIAS:
a) Maus tratos;

b) Negligéncia;
¢) Violéncia sexual.

PRINCIPAIS CANAIS DE DENUNCIAS:
a) Denlncias andnimas,

b) Disque 100;
¢) Denlncias de familiares.

PERCENTUAL DE VITIMAS:
a) Homens: 40%

b) Mulheres: 60%

DENUNCIAS ENCAMINHADAS AO MINISTERIO PUBLICO NO ANO DE 2022:

a) CRIANCAS:
eMaus-tratos: 13
eAlienacgao parental: 04
eEvasdo escolar:03

eAbandono de incapaz: 05
TOTAL: 26

b) ADOLESCENTES:
eMaus-tratos: 03
eEvasao escolar:03
eMenor infrator: 01
eNegligéncia por parte dos pais:06
eAbandono de incapaz: 02
eAmeaca por terceiros: 01
TOTAL: 16



6. DADOS FORNECIDOS PELA DELEGACIA DA MULHER - OCORRENT - -
JAN/2022 A DEZ/2022

elLesao corporal: 81

eAmeagca: 78

elnjuria:50

eVioléncia Psicologica: 65

eEstupro simples: 03

eEstupro vuilneravel: 09

elmportunacao sexual: 04

eDescumprimento de medida protetiva de urgéncia: 12

eMorte a esclarecer: 01

eRegistro de divulgagdo de cena de estupro ou cena ¢ _
vulneravel: 04

eDifamagédo: 18

eCallnia: 14

ePreservagdo de direito: 174

eRegistro de abandono de incapaz: 02

eRegistros de via de fato: 21

eRegistros de dano emocional a muiher: 03

eRegistro de perseguicdo: 04

eRegistro de dano patrimonial: 01

eFeminicidio: 03

TOTAL: 556

8.3) CONSTRUGAO DAS “METAS” E ESTABELECIMENTC D7 ..
DO “PLAMUSP”

O Plano Municipal de Seguranga Publica tera como principal execucc -
Secretaria Municipal de Administragao, no que se refere as obrigagdes constitucici -
e legais do Municipio, respeitando as normas de organizagdo da Adminiz: =~
Publica, através da Guarda Civil Municipal e dos setores de forma integrada. cci o= -
em suas caracteristicas de atuagéo, objetivos, estatisticas proprias e legislacac

A politica municipal de Seguranc¢a Publica deve ser formutada - -
em evidéncias cientificas concebidas a partir da observacao e analise ¢z ... -
exitosas aptas a contribuirem para a redugéo da violéncia e promogao da ..

Dessa forma, entendemos que a implementacao de METAS ¢ -
torna mais eficazes e didaticas as agbées e programas de atagus =



criminalidade, sendo o caminho mais viavel e rapido, para construgao ds .-
publicas multidisciplinares integradas, planejadas e proativas.
OBJETIVOS DA META 1: Consolidar e fortalecer -
MUNICIPAL DE SEGURANGCA MUNICIPAL para implementacia
fortalecimento das Patrulhas e Rondas Escolares, cuidando da -

acompanhamento, monitoramento de trafego de alunos, colaborar:.~
comunidade escolar.

OBJETIVOS DA META 2: Consolidar e fortalecer o OBSERVA™ Ur
MUNICIPAL, a fim de, a partir de dados fornecidos por este, auxiliar os érgzo:

Seguranga Publica a promover cursos de capacitagao voltados para o enfren
da violéncia contra criancas e adolescentes, realizados pelas policias militares. <. -
ou guardas municipais, assim como implementar cursos de aprimorame: -
profissional de praticas da Ronda Escolar para os guardas municipais e. finz!
promover cursos que contemplem a prevengdo das violéncias corta & -
adolescentes e jovens., identificando pontos criticos e tendéncias do comet. | -
deste tipo de violéncia no ambiente escolar.

OBJETIVOS DA META 3: Implementar, ampliar e forialzc:

sociais existentes neste Municipio, voltadas para a prevengao, em oda =u- ...

contra criangas e adolescentes, prevenindo as varias formas de violéncia ac ...
escolar e a comunidade como um todo.

OBJETIVOS DA META 4: Planejar e organizar o calenda:ic
Secretaria de Educagdo e Escolas Municipais, onde serdo executados =..:
voltados a prevengdo e combate a criminalidade, com o uso de oficinas, roczas .
conversas € outros recursos;

OBJETIVOS DA META 5: Dar continuidade ao projeto Psicologiz ¢ .

juntos pela educagdo, que visa o combate racional e preventivo a intirucc .o

sistemadtica (bullying) no ambiente escolar;
OBJETIVOS DA META 6: Dar continuidade ao Projeto Educz-
Transito- PROETRAN,;
OBJETIVOS DA META 7: Fortalecer a Guarda Civil Municipal;
OBJETIVOS DA META 8: Implementar um Nucleo Municin=! - -
a violéncia no ambiente escolar;
OBJETIVOS DA META 9: Implementar programas municigc:
prevencao a violéncia e a criminalidade, com destaque para aqueles mais vulne
OBJETIVOS DA META 10: implementar a cultura da paz nas =zcc

9. MEDIDAS EFETIVADAS PARA CONSTRUGAO DESTE PLANG



O presente plano foi estruturado baseando-se em eixos estraie...
foram construidos a partir do reconhecimento de que as politicas oo -
prevengao a violéncia e a criminalidade devem valorizar a vida e contriby. - -
para a construgao de uma cultura de paz, além de que, o éxito desics o .o
publicas, depende, dentre outros fatores, da produgdo de informagdes qualizz.
sobre a dindmica da violéncia; da criagdo de mecanismos de efetiva paric - -
social na construgao e fiscalizagéo destas politicas; e da imprescindibitiaz-
integragéo entre os diversos 6érgéos que compdem o sistema de seguranc¢a . .

Conforme dispde o artigo 144 da Constituicdo Federal, z S= -
Publica € dever do Estado e direito e responsabilidade de todos
constitucional reforga a importancia da participagao da sociedade civii :..
implementacéo e controle das politicas publicas de seguranca, sendo ..
importante passo para o fortalecimento democratico.

Destaque-se que o Plano que ora se apresenta foi discuticz 0
municipal, tendo sido seu contetdo deliberado, o que reforga o carater democizic:
participativo da presente proposta, em momentos distintos, com representanies .z
sociedade civil, Policia militar, Corpo de Bombeiros, Conselho Tutelar, Guardz . .
Seguranga Privada, Ordem dos Advogados do Brasil, Secretaria Municiz= =
Educacao e Secretaria Municipal de Administragcdo. As propostas serviram de o= .
para a construgao do Plano.

Passos foram dados desde a criagdo da Guarda Municice
através da lei n® 1208/2013; a criagdo do Conselho Municipal de Segura;ic: -
através da lei n°® 1.385, de 02 de maio de 2019; a cria¢do do Observatoric ...
de Seguranga Pulblica e Defesa Social em 2023, lei n°® 862, de 20 de at
instituigao de politica de prevengao a violéncia contra professores da reus . .
de ensino de Bacabal, através de lei n°® 1.399 de 2019; e agora, 0 1° Plano lvivn o ¢
de Seguranga Publica de Bacabal.

Esse Plano ira apontar as diretrizes da Politica Municipal d= oo
Publica Cidada de nossa cidade para os proximos 10 (dez) anos - 2023/2033.

10. CONCLUSAO

O PLANO MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA (PLAMUS.,
Bacabal & o mecanismo de integracdo das agbes de Seguranga Publica dos Gow -
Federal, Estadual e Municipal visando o enfrentamento da diminuicéo d=
e violéncia, da ampliagdo da sensagdo de Seguranga Publica e z <o =
social.



O PLAMUSP deste Municipio esta consolidado com os furce. . -
Constituigao Federal, da Constituicao do Estado do Maranhdoelei & - - -
Municipio, do PNSPDS, da Lei Federal n® 13.675/18, estrut......-
estratégicas, com a proposta de alinhar o trabalho dos 6rgaos de Seg. ..
uso de tecnologia, implementagdo de politicas publicas municipais de sag.. -
publica, integragdo com as Secretarias Municipais e com a participagdo da scc.=
O PLAMUSP é o instrumento de governanga e de implementacao do Sisie: =
de Seguranga Publica (SUSP) no ambito do municipio.

O PLAMUSP tem como objetivo a garantia da Seguranca Pubiice
redugdo dos indicadores de criminalidade e a construgdo da paz soc:
desenvolvimento econdmico e social, o exercicio da cidadania e a preseivz -
patrimonio ambiental. Por meio de estudos e didlogo com diversos segmenics
possivel identificar os pontos criticos e oportunidades para a melhoria das =z~
servicos que refletem a atuagdo planejada da Administracdo ~io: -
investimentos na infraestrutura e em politicas sociais e tecnologias avang == .
podem ser utilizados para a diminuigdo da violéncia e criminalidade na - J= -
Bacabal a partir das questoes acima supracitadas.

Bacabal-MA, 08 de maio de 207"

EDVAN FARIAS DE BRANDAO
Prefeito Municipal de Bacabal



