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Exmo. Sr. Edvan Brandao
DD. Prefeito Municipal de Bacabal/MA.

Ref. (0] VALIACAO AT

O INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO
EGESTAO - BR TEC, localizado na Rua Ouro Preto n° 718, salas 404 e 405,
Barro Preto, Belo Horizonte/MG, CEP 30170-044, inscrito no CNPJ/MF sob o n®

15.555.941/0001-69, EMMLBDMMM
apresenta sua CARTA PROPOSTA para prestag¢ao de servicos de realizagédo de

estudo de viabilidade econdmico-financeira, que permitira que este municipio
negocie a operacionalizagdo dos pagamentos da sua folha de salarios de
funcionarios e servidores ativos, inativos e pensionistas, com instituicdo
financeira interessada em pagar ao tesouro municipal por esta prestagio de
servigos.

A presente proposta contempla, também o assessoramento em todas as fases
do certame que serad realizado para escolha da instituicdo bancaéria,
compreendendo assessoria na escolha da modalidade de licitagéo a ser adotada,
elaborag¢éo de minuta de edital, termo de referéncia e respectivos anexos, minuta
de contrato e orientagio nas respostas aos pedidos de esclarecimentos pelas
licitantes.

A contratagdo do instituto podera ser realizada com base na Nova Lei de
LicitagGes, Lei Federal n® 14.133/21, que permite a contratagéo do BR TEC por
inexigibilidade ou dispensa de licitagdo, a critério da administragio, o que
possibilitara agilizar todo o procedimento final de contratagiio da instituicdo
financeira, representando ganho de tempo e receitas consideraveis.

Salienta-se que a “venda da folha de pagamentos” pode ser um alivio para o
tesouro municipal, considerando ser esta uma das formas de obter recursos
extraorcamentarios por meio da negociagéo da administragio bancéria da folha
de pagamento dos servidores ativos, inativos e pensionistas.

Neste sentido, importante registrar que a nova lei recomenda a realizagio de
estudo técnico preliminar (ETP), conforme disposto no inciso XX do art. 6°, que o
define como o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacédo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugéo,
dando sustentacéo ao termo de referéncia a ser elaborado para contratagdo da
instituicdo financeira que fard a gestdo dos ativos municipais
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(folh de pagamento dentre outros ativos negociaveis), caso se conclua pela
viabilidade da contratagéo.

O estudo técnico preliminar ora proposto é, portanto, de fundamental importancia
para o municipio, considerando que ele engloba conhecimentos especificos de
economia, finangas e operagdes bancarias propriamente ditas, com as quais o
ente raramente possui familiaridade ou tenha profissionais com expertise
suficiente para realiza-lo.

Ressalta-se que referido estudo preliminar possibilitara a venda ou negociagédo
do ativo municipal pelo valor justo, que represente maior vantagem para a
administragao, evitando as tentativas de negociagdo direta deles, que podem
gerar consideravel prejuizo ao municipio.

Ha que se considerar, também, que conhecendo o valor do referido ativo
municipal e o que ele pode representar para o banco gestor em termos de ganhos
financeiros com a emiss@o de cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor,
créditos consignados e outros servigos, pode-se obter um valor justo, que
represente grande vantagem para o municipio.

Outra questao fundamental é que referido estudo preliminar permitira conhecer
o mercado bancario, possibilitando que o municipio tenha condigdes de negociar
taxas e demais tarifas bancarias com redugdes consideraveis das suas despesas
operacionais, uma vez que o contrato com o banco vencedor da licitagéo tera
duragdo de 60 (sessenta) meses.

Ressalta-se que a auséncia de informagdes claras para que as instituicbes
financeiras fagam ofertas reais podem gerar prejuizos para ambas as partes,
6rgao licitante e instituigdes interessadas em participar do futuro certame, e que
além disto, a atual instabilidade economica que atravessa o pais, aliada a
legislacdo que permite a portabilidade de contratos e salarios de servidores de
uma instituigdo financeira para outra, torna indispensavel a valuation de ativos,

que sO pode ser feito por profissionais com expertise neste tipo de estudo de
viabilidade.

Assim, o estudo técnico preliminar ora proposto visa demonstrar as instituigdes
financeiras interessadas a viabilidade econdmico-financeira de participagéo no
processo de licitagdo que escolhera aquela que ofertar maior vantagem para o
municipio.

Importante registrar que o BR TEC possui uma equipe de profissionais
experientes, tecnicamente qualificados, aptos a garantir a qualidade dos servigos
prestados e que ja realizou diversos estudos desta natureza para diferentes
municipios nos mais diversos estados do pais.
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Assim, além da expertise comprovada de seus profissionais, o BR TEC cumpre
sua principal misséo institucional, promovendo o desenvolvimento institucional
dos entes publicos, provendo solugdes técnicas e tecnoldgicas de gestao para a
administragéo publica, pautadas nos valores da ética, transparéncia e efetividade
de resultados.

O ocorrido refor¢a o entendimento da complexidade em se negociar este ativo,
repleta de complexidades e pormenores que acabam impactando no sucesso ou
insucesso da licitag3o.

Pelos motivos apresentados, o principal objetivo desta Carta Proposta é auxiliar
0 municipio na avaliagdo e fixagdo do prego minimo para o referido
certame/negociagdo de “venda da folha de pagamento”, assessorar na
elaboragdo de termo de referéncia, edital, minuta de contrato e outros
instrumentos indispensaveis ao sucesso do certame que escolhera o banco que
fara a gestao deste importante ativo municipal, a luz do que dispde a Nova Lei de
Licitagdes e Contratos - NLLC.

E mais, o0 BR TEC podera auxiliar o municipio na formulagdo de estratégias para
divulgagdo do certame junto as instituigbes financeiras interessadas, além de
apoiar na orientagéo de respostas aos pedidos de esclarecimentos provenientes
dos licitantes interessados.

1. PROPOSTA COMERCIAL

A presente proposta é fundamentada na Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagbes), que permite que seja firmado Contrato via inexigibilidade ou dispensa
de licitagaéo, entre este Municipio e o BR TEC para que possam ser feitos os
estudos técnicos preliminares de avaliagdo econdmico-financeira da folha de
pagamentos dos servidores para sua correta e justa precificagio, de modo a
gerar maior vantajosidade a este ente federativo quando da realizagdo de
certame para escolha da instituigdo financeira que administrara referidos ativos
municipais.

A contratag@o direta é prerrogativa da Administragdo que podera optar pela
aplicagéo do art. 74 ou 75 da Nova Lei de LicitagGes e, por ser uma instituicéo
sem fins lucrativos, que tem por objetivo auxiliar a administragdo publica na
identificagc@o e implementag¢ao de projetos, programas e politicas publicas, o BR
TEC se enquadra nos dispositivos legais que permitem a contratacéo direta por
inexigibilidade ou dispensa de licitagdo.

Rua Ouro Preto n° 718, salas 404 e 405, Bairro Barro Preto
Belo Horizonte — Minas Gerais - CEP 30170-040



INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA
EMPREENDEDORISMO E GESTAO A

fls. n%:
Deade 2012 proc. ne: 0030 ) /Lol
Rubrica: 3>

2. OBJETO

Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar de Viabilidade Econdmico-financeira -
EVEF (inciso XX do art. 6° da Lei 14.133/21), para estimar o melhor valor a ser
pago pelos servigos referentes a gestdo bancaria da folha de pagamento dos
servidores e funcionarios ativos, inativos, pensionistas, crédito consignado,
pagamento de fornecedores, arrecadacao das receitas diversas e outros
servicos.

Apaio na realizagdo do processo licitatério e/ou de negociagdo para contratagéo
do banco gestor dos referidos ativos, indicando a modalidade mais adequada,
assessorando na elaboragdo de minutas e documentos legais para contrata¢éo
dos servigos com a instituicdo vencedora do objeto do edital e acompanhamento
do processo licitatério até sua concluséo e contratagéo final.

3. ESCOPO DOS TRABALHOS

O escopo basico dos servigos propostos sera conforme abaixo:

3.1. Pesquisa e andlise dos dados sobre o municipio e regiéo;

3.2. Pesquisa e andlise das informagGes de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas, além dos financiamentos (créditos consignados)
concedidos aos mesmos;

3.3. Identificagdo do pre¢o minimo para o processo licitatorio dos servigos
bancérios referentes a folha de pagamento, pagamento de fornecedores
e outros servigos potenciais prestados aos servidores e funcionarios;

3.4. Assessoria na elaborag¢io do edital e das demais atividades necessarias
a realizagéo efetiva e eficaz do processo licitatério de escolha do banco;

3.5. Assessoria na estrutura¢do das informagées e exibigdo de dados para as
instituicoes financeiras interessadas;

3.6. Assessoria nas respostas aos pedidos de esclarecimentos feitos pelas
licitantes.

4. ETAPAS:

4.1. Levantamento de Informagdes;

4.2. Andlise dos dados;

4.3. Avaliagao dos servigos e ativos bancarios;

4.4, Definigdo do modelo licitatorio;

4.5. Elabora¢do de minutas dos documentos legais;

4.6. Estruturagdo e acompanhamento do processo licitatdrio;

4.7. Auxilio nos pedidos de esclarecimentos feitos pelas licitantes, quanto ao
edital e informagdes econdmico-financeiras que balizaram o prego minimo
do valor do ativo;

48. Outras atividades relativas ao objeto licitado.

Rua Ouro Preto n° 718, salas 404 e 405, Bairro Barro Preto
Belo Horizonte — Minas Gerais - CEP 30170-040



INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,  prererrura Municipat DE BACABAL - MA
EMPREENDEDORISMO E GESTAO Fis. n2: Z,

Proc. ne: QY0301 Aol

Rubrica; e

Desde 201

5. PREMISSAS BASICAS
6.1. Todos os calculos e avaliagbes serdo realizados com base em
informag¢oes disponibilizadas pela administragdo municipal;

8.2. Serao consideradas informagdes publicas e de transa¢des semelhantes
ocorridas no pais, em outros estados e municipios;

6.3. As informagdes disponibilizadas pelo 6rgdo ndo serdo revisadas ou
validadas pelo BR TEC, sendo consideradas fidedignas;

6.4. O érgao devera designar uma equipe para elaboragio conjunta do Plano
de Trabalho e acompanhamento da execug¢éo do projeto;

6.6. O valor final a ser considerado no edital ou para fins de negociag@o, como
preg¢o minimo pelo negécio, sera definido em comum acordo com o érgéo,
com base nos estudos técnicos preliminares executados pelo BR TEC.

6. DISCLAIMER

6.1. Considerando as incertezas inerentes ao trabalho, é possivel acontecer
diferencas, até mesmo expressivas, entre os resultados obtidos e os
projetados, decorrentes, por exemplo, de variagbes do mercado
financeiro, da situagdo econdmica do pais e de novas legislagOes;

6.2. Os estudos realizados seréo de natureza econémico-financeira e juridica,
considerando que o BR TEC possui estrutura propria de assessoramento
juridico, coordenado pela Diretoria Juridica e de Compliance;

6.3. A agilidade na conclusdo dos trabalhos dependera diretamente da
disponibilidade e fidedignidade das informagdes necessarias ao estudo,
fornecidas pelo Municipio.

7. RESPONSABILIDADES DO MUNICiPIO

7.14. Designar equipe para elaboragdo de Plano de Trabalho conjunto
(Municipio e BR TEC) e acompanhamento da execugéo das atividades;

7.2. Disponibilizar todas as informagdes necessarias para a realizagdo do
estudo;

7.3. Providenciar a assinatura do contrato e sua publicagdo no 6rgao oficial;

7.4. Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros para custear a
execuc¢do do contrato, realizando o empenho prévio da remuneracgéo do
BR TEC pelo valor estimado dos servicgos;

7.5. Operacionalizar a realizagéo do certame para contratacdo da instituicdo
financeira que fara a gestdo do pagamento da folha;

7.6. Conceder acesso aos técnicos do BR TEC a todas as informacdes e
documentagdo necessarias a realizagdo do Estudo de Viabilidade
Econdmico-financeira - EVEF;

7.7. Pagar os honorarios do BR TEC calculados com base no valor final de

venda da folha para instituiggo financeira vencedora da licitagdo, nos
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8. CONDUGAO DOSTRABALHOS

Durante a execugao dos trabalhos serdo realizadas reunides, presenciais ou via
internet, entre a equipe do BR TEC e a equipe designada pelo municipio para o
acompanhamento dos servigos.

O objetivo das reunides sera a troca e coleta de informagées entre as equipes,
esclarecimentos de duvidas, aprovagdo do Plano de Trabalho e implementagao

do procedimento licitatorio para escolha do banco que fara a gestdo dos
pagamentos da folha.

9. PRAZOS DE REALIZAGAO

PRAZO MAXIMO EM DIAS

FASE (APOS ASSINATURA DO
CONTRATO)

Levantamento de Informagdes 30

Anilise dos dados 30

Avaliagdo dos Ativos 30

Definigdo do modelo licitatorio 30

Elaboragao de minutas dos documentos 30

legais

Estruturagdo e acompanhamento do 30
processo licitatério
*Todos os prazos previstos nesta Carta Proposta serdao contados a partir da
aprovagdo e assinatura do Contrato, concomitantemente a entrega de outros
documentos da parceria firmada, sendo passivel de alteragdo desde que haja
atrasos na disponibilizacao de informagdes por parte do municipio, bem como
interesse e aprovagao prévia das partes.

**Todos os documentos aprovados e firmados entre as partes serdo parte
integrante do Contrato a ser firmado entre o Municipio e o BR TEC.

10. METODOLOGIA DE TRABALHO

O BR TEC usara metodologias consolidadas para realizagéo dos trabalhos e
como resuitado dos estudos serdo apresentados indicadores e cenarios,
conforme abaixo:

10.1. Indicadores:

¢ Retorno de investimento (ROI);
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¢ Fluxo de caixa descontado (FDC);

¢ Retorno de capital (Payback);

¢ Valor presente liquido (VPL);

¢ Taxa interno de retorno (TIR),

¢ Taxa minima de atratividade (TMA).

10.2. Projegoes:
e De receita;

o De custos e investimentos (no caso em que a instituicao financeira necessite
criar uma infraestrutura para iniciar a operagcdo no municipio).

11. CENARIOS

Serao apresentados diversos cenarios usando a simulagdo de Monte Carlo, que
tem como objetivo considerar um conjunto de fatores de risco, como, por
exemplo, pregos, quantidades vendidas, custos e despesas, portabilidade, para
célculo da variabilidade do VPL.

12. DO CUSTEIO

12.1. O BR TEC sera remunerado pelos servicos de realizagao do estudo
preliminar, de natureza técnica, de viabilidade econémico-financeira ao prego de
R$0,13 (treze centavos) por cada R$1,00 (um real) arrecadado e/ou
negociado com a venda da folha de pagamento dos servidores para uma
instituicdo financeira devidamente autorizada pelo Banco Central do
Brasil.

12.2. Os valores de honorarios previstos nesta Carta Proposta contemplam
todas as despesas operacionais do BR TEC, incluindo viagens, hospedagens,
impostos, taxas, contribuigdes previdenciarias e outras que venham a incorrer
sobre os servigos realizados.

12.3. A remuneragao do BR TEC sera paga pelo municipio apods realizado o
certame e/ou negociagdo de escolha do banco que fara a gestdo dos ativos —
folha dos servidores ativos, inativos e pensionistas, cujo pagamento devera ser
efetivado no prazo maximo de 05 (cinco) dias corridos apés a instituicdo
financeira ter realizado o pagamento dos ativos ao Municipio no valor ofertado
na licitagdo e/ou negociacao.

13. DA EQUIPE DO BR TEC

A equipe técnica do BR TEC conta com profissionais da area de Administragéo,
Economia, Direito e Tecnologia, com larga formagdo e experiéncia na realizagcao
de servicos técnicos desta natureza.
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Graduado em Sistema da Informagao,
Wilson Wiadimir de com vasta experiéncia em T.l. Ampla
Presidente experiéncia na area de

lencar Mendes \ .
f‘\ desenvolvimento de sistemas,

gestdo de equipes e negécios.

Adriane Carvalho de Diretora Graduada em Ciéncias EcondOmicas

Alencar Administrativo - [Pelo Instituto Newton Paiva/MG e em
) . Administragdo de Empresas pela
Financeira

UCDB, com MBA em Administragdo,
negocios e marketing pela FDC.
MBA em

> Planejamento Financeiro e
Certificacées  Bancarias  pela
UNIBTA. Experiéncia em gestdo de
negocios e finangas.

Heliane de Guadalupe [Diretora Mestre em Direito pela Universidade
Alves Juridica FUMEC/MG. Graduada em Letras pela
PUC/MG, Pés-graduada em
Administragdo pela Fundacdo Joao
Pinheiro/MG e em Controle da
Administragao Pablica pela
Universidade Gama Filho/Rio.
Especialista em Compliance pela
IBS/FGV. Professora de
Administragao, Direito e
Compliance. Vasta experiéncia em
™ projetos e programas de politicas
publicas e gestao organizacional.
Nilda de Fatima [Advogada Graduada em Direito pela Faculdade
Cardoso Milton Campos/MG, especializada em
Direito Publico pela Faculdade
Izabella HendriMG e
Direito Imobiliario
pela Universidade Gama Filho/Rio.
Lucas Machado da |Advegado Graduado em Direito pela
Paix3o Universidade UNIFENAS/MG, pos-
raduando em Direito Civil € Processo
ivi pela  Faculdade Legale.
Experiéncia em Mercado Financeiro
ela PJUS/XP Investimentos.

e Compliance
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Bianca da Gloria Boueri |Advogada Graduada em Direito pela

Universidade FUMEC, pds- graduanda
em Mercado de Capitais

e Derivativos pela PUC Minas.

Igor Anibal Coordenador  |Graduado em Gestéo Comercial

pela Universidade FUMEC/MG.

Nepomuceno Ramos Comercial

Graduado em Administracao pela
Alberto Villefort Matos  |Administrador  JUNOPAR/MG.

14. CONDIGOES GERAIS

Esta Carta Proposta foi elaborada nos termos da legisla¢ao vigente e caso
aprovada, devera ser assinado contrato que podera ser assinado digitalmente,
conforme dispde o art. 12, § 2° da Lei Federal n° 14.133/2021.

Na oportunidade, informamos que todos os documentos que habilitam o BR TEC
a prestar os servigos aqui propostos, encontram-se & disposigdo do Municipio.

Colocamo-nos a disposigéo para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 12 de margo de 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE Assinado de forma digital por INSTITUTO

TECNOLOGIA, BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,

EMPREENDEDORI:1555594100016 EMPREENDEDORI:15555941000169
9 Dados: 2024.03.12 11:04:53 -03'00"

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestdo - BR TEC
Wilson Wladimir Alencar Mendes - Presidente
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